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VISION PAIS 2025 “

Panama, pais plenamente democraticoy
respetuoso de la ley,

prospero, competitivo e incluyente,
con identidad propia, desarrollo sostenible
y comprometido con la educacion,

la calidad de vida de su poblaciony con el
medio ambiente.




AVANCES DEL OBSERVATORIO  "2'™e%% ¢

Amplia divulgacion con incidencia de la Vision Pais 2025
en la formulacion del PEG - Plan Estratégico de

Gobierno 2014 - 2019.

* Apoyo financiero de CAF para |la estrategia de
implementacion .

* Dialogo con actores claves con interés en participar en el
Observatorio para la promocion del desarrollo nacional.

 Disefio de la estructura organizacional y propuesta para su
sostenibilidad operativa y financiera.

* |nicio del Observatorio en las oficinas de APEDE.
* Gestion de indicadores a cargo del CNC.

e Elaboracion del | Informe del Observatorio: Evaluacion del

Desarrollo Nacional. Aios 2010 — 2015.
|
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VISION PAIS -

PROSPERIDAD

VISION COMPARTIDA DE ALTO CRECIMIENTO

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA
YSOSTENIBILIDAD POLITICA

Gobernabilidad Democratica

Democracia y Desarrollo | Seguridad Ciudadana | Gestion Pablica transparente y
descentralizada | Etica y Responsabilidad Social Empresarial

INCLUSION PRODUCTIVIDAD CON COMPETENCIAY

Ellmenraie SOSTENIBILIDAD APERTURA
Gestion Publica ECONOMICA
Desarrollo Humano y )
Grupos Vulnerables Energia i el

Salud y Deportes Capital Humano Canal Ampliado

Innovacion - Tecnologia Desarrollo Logistico

Medio Ambiente
Infraestructura

SECTORES PRODUCTIVOS ESTRATEGICOS




OBSERVATORIO DE LA VISION PAIS 2025

VISION

El Observatorio es un referente a nivel nacional como centro de

investigacion y evaluacion de temas estratégicos y prospectivos para
contribuir al desarrollo de la sociedad panamena y del Estado.

MISION

Hacer seguimiento a la ruta de desarrollo del pais y propiciar la
discusion ampliada, visualizando los asuntos de cardcter econémico y
social considerados estratégicos en el desarrollo del pais y sus regiones,
en el marco de una Vision de largo plazo compartida.

VISION PAI[S 2025 “




_ "Loa indicadores de contexto transmiten la imagen de]a\ lidad
" imperante en cada uno de los sectores y a nivel nacional”.



Crecimiento PBIl. Anos 2010 - 2015

PIB (%)
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10 Crecimiento
8 —— Promedio:
6 7.7%
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2
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fuente: INEC. ® Crecimiento Economico en Porcentaje

Bajas tasas de interés Ampliacion del Canal

Leyes especiales como Panama Emprende y Ley 41  Mejor situacion financiera del estado y el grado de
SEM. inversion.

Inversidn extranjera Auge de la region -- alza de las materias primas y
caida reciente ha ayudado a desaceleracién

Devaluacion del délar que facilitd las exportaciones de servicios del pais.




PIB Per Capita. Afios 2010 - 2014

PIB Per Capita por Provincias
Valor Corriente - Afios 2010- 2014
Por Area Ordenadas de Mayor a Menor

16,000.0
14,000.0
- 12,000.0
& 10,000.0
'E 8,000.0
-é 6,000.0
4,000.0
2,000.0
0.0
BD;SiDdEI Colon | Panama SaLr?tsns Herrera | Chiriqui | Coclé |Veraguas Darién
m2010| 5,622.6 | 10,077.5| 8,729.5 | 4,081.3 | 3,843.0 | 3,409.2 | 3,138.6 | 2,713.4 | 1,734.2
w2011| 9,660.0 | 10,707.3 | 9,738.1 K 3,670.3 | 3,551.3 | 3,188.0 | 2,931.3 | 2,905.4 | 1,590.2
m2012)10,982.0 | 11,060.4 | 10,4945 | 3,868.8 | 3,600.4 | 3,173.5 | 3,296.8 | 3,044.1 | 1,711.3
2013 14,504.1 | 9,611.7 | 11,1484 | 3,927.1 | 3,763.1 | 3,128.0 | 3,769.4 | 3,362.8 | 1,8455
m2014|14933.5|11,553.1 | 11,590.7 | 4,156.1 | 3,980.9 | 4,683.2 | 3,960.4 | 3,552.4 | 2,346.8
Nota: Cifras de 2015 no disponibles Fuente: INEC




Actividades Econdmicas de Mayor Crecimiento

Fuente: INEC.

ANOS: 2010 — 2015 (Valores Corrientes - en millones de B/.)

Construccion 228693 | 2.792.98 | 358140 | 469461 | 535186 | 5716.90 19.0

Explotacion de minas y canteras 274.63 335.23 420.20 515.22 602.83 644.97 17.8

i;:na”'sm de electricidad, gas y 80089 | 94180 | 104786 | 114545 | 1.199.04 | 1.362.42 95

Intermediacioén financiera 1,914.57 2,053.78 2,249.42 2,430.44 2,505.21 2,766.12 6.5

Otras actiidades comunitarias, 563.88 | 60564 | 63052 | 72372 | 77733 | 81221 77

sociales ypersonales de senvicios

AENCECLES IElA TS, 372397 | 3979.01 | 417854 | 450024 | 495027 | 525263 6.9

empresariales yde alquiler

Comercio 453243 | 537310 | 592159 | 593755 | 600481 | 6299.40 6.6

VI e, EUMEEEENT A0 3.850.12 | 437489 | 455865 | 4,632.16 | 4.887.09 | 5114.95 5.7

comunicaciones

Hoteles yrestaurantes 723.74 833.92 907.59 918.40 922.39 951.21 5.7

Actividades de servicios sociales y | 254 10 | 77573 | 79805 | 85456 | 87487 | 93683 4.4

de salud privada

Otras actividades 7.8
23,730.02| 26,573.04| 29,074.99| 30,997.32| 32,905.11| 34,794.75




PIB Total Comparado con
Sectores de Mayor Dinamismo

PIB Total y Sectores Dinamicos:
Comparacion Participacion en PIB Total (en %)
Afios: 2010- 2015

2014
2015
M P|B Total M Int. Financiera
m A. Inmobiliarias, Empresariales y de Alquiler m Construccion

M Transporte m Comercio



Inflacion

Tasa de inflacion nacional
Afios 2010 - 2015 (%)

o B T o T ¥ ¥ R S Uy Y o )
48]
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: INEC. Tasa de inflacion nacional

El incremento abrupto de la demanda causada por | Bajas tasas de interés para tarjetas de crédito y

la inversidon y gasto publico (2010-2014) créditos de consumo que estimularon la
(sobrecalentamiento). demanda.

Exceso de estimulo monetario de bancos centrales La escasez de recurso humano al llegar el pais a
y Reserva Federal. niveles de pleno empleo.

Baja reciente se debe a caida de materias primas a La devaluacion del délar durante el periodo.
nivel mundial.



Empleo Informal y Desempleo (%)

EMPLEO INFORMAL (%)
Anos: 2010 - 2015
N e 575,000 PERSONAS
39.1
38.6
36.9 37.3
Desempleo
2010 2011 2012 2013 2014 2015 (En porcentaje)

Fuente: INEC Anos: 2010- 2015

Bajo nivel educativo - ~6.5

Poca formacion técnica y para y K —
3 4.3

el trabajo/mercado 4.5 4.1 4.1

Alta informalidad rural: 3.0

subsistencia (pobreza)

Problema de baja inversion

. . 0.0
publica en areas rurales y

comarcas

2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: INEC. Anos

2015






VISION PAIS

LA

GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA

(Eje Transversal)

“Asumir el reto de mejorar la
érbemabilidad democrdtica
requiere de un proceso deliberado
y sostenido de fortalecimiento
de las instituciones y de los
valores de nuestra sociedad, que
permita ampliar las capacidades
y desarrollar las potencialidades
de cada panameiio”.

Vision Pais 2025



GOBERNABILIDAD DEMOCRATICA - Eje Transversal
Confianza en Instituciones Democraticas

CAUSA/EFECTO:

e Excesivas facultades del
Organo Ejecutivo

* Circuitos Electorales

* Eleccion de los magistrados
de la Corte Suprema

» Salarios de los Magistrados

—e—Confianza en Partidos Politicos

—e—Confianza en la Asamblea Legislativa

—e— Confianza en el Organo Judicial

65

60

55

50

45

40

35

30

25

20

Confianza en el Organo Ejecutivo

Fuente: Latinobarometro.

2010 L.
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29
37
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60

2011

23
32
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52

2013

26
26
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37

2015

26
25
29
30
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INCLUSION
(Pilar)
Educacion Desarrollo Saludy Dep‘o["t_es

i_i‘r




Puntaje Promedio

INCLUSION: Educacién

PROMEDIO 6° GRADO
LOGROS DE APRENDIZAJE POR PAIS

. SEGUN PIB PER CAPITA

750
] =i
CeL Sl
_’-”-,
< ——
=R S St
700 _ ,..-//
H®ON = *-
— AN
= 0
ol GFM p—
PAR
650 =-=
REP
600
$4.000 $8,000 $12,000

Producto (PIB) per capita

£16,000



INCLUSION: Educacién

ANO Unidad 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Educacion
Presupuesto de Educacién - Total B/. + 1.06+ 186,521,200.00}1,461,110,216.00 1,471,007,467.00( 1,648,993,276.00( 1,876,811,078.00
Educacién - % Total de Presupuesto % 7.5% 7.4% 8.0% 7.5% 7.6% 8.10%
Alumnos en Escuelas Pablicas 'r 791.49|' 788.47|' 802.85 810.80 822.15 833.66
Gasto/Alumno B/. 1,343.00 1504.85 1819.90 1814.26 2005.7 2251.28

Sistema educativo publico centralizado, | Aumentos de salario sin relacion con la

burocratico y rigido, sin competencia ni | capacitad de los educadores y la calidad
incentivos para mejorar. de la enseianza.

Falta sistema institucional para la 75% del presupuesto corresponde a
medicion de la calidad de la educaciéon funcionamiento, no hay suficiente
(i.e. Educadores / Gestion Administrativa / inversion para satisfacer déficit educativo
Estudiantes). nacional.

No se ha institucionalizado participacion del sector privado y sociedad civil en la
educacion publica.




INCLUSION: Grupos Vulnerables

Pobreza General y
Extrema a Nivel Nacional (%)

35.0
30.0 29.8 27.6
— 26.5 26.2 25.8
25.0 —
. 20.0
o
15.0
122 11.5 111 11.1 11.0
10.0 10.3
5.0
0.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Pobreza General Pobreza Extrema

Fuente: MEF



INCLUSION:
Grupos Vulnerables

ANGEL GUARDIAN - COBERTURA ESTIMADA

ANO 2012 2013 2014 2015 (EST)
Beneficiarios 0.00 7,571.00 15,601.00 13,688.00
Discapacitados en pobreza extrema 55,000.00 55,880.00 56,774.00 57,682.00
Cobertura % (estimado) i 13.5’ 27.5’ 23.7

PROGRAMA 120 A 65 - COBERTURA ESTIMADA

ANO 2012 2013 2014 2015

Beneficiarios 0.00 88,369.00 90,124.00 126,559.00
RED DE OPORTUNIDADES - COBERTURA ESTIMADA

ANO 2012 2013 2014 2015

Beneficiarios 0.00 72,563.00 72,831.00 70,000.00

Fuente: MIDES.

“Los grupos vulnerables de poblacion son aquellos que se encuentran en
situacion de mayor indefension para hacer frente a los problemas que
plantea la vida y no cuentan con los recursos necesarios para satisfacer
sus necesidades basicas, lo que los coloca en una situacén de desventaja
en el ejercicio pleno de sus derechos y libertades™ Vision Pais 2025

é¢Indicadores de impacto?
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PRODUCTIVIDAD CON SOSTENIBILIDAD
(Pilar)

A

eGestion Publica eInnovacion y Desarrollo Tecnolégico  eRecursos Humanos
e Medio Ambiente y Recursos Naturales eEnergia
eInfraestructura y Ordenamiento Territorial

04 {
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PRODUCTIVIDAD CON SOSTENIBILIDAD:
Capacidad Instalada

Capacidad Instalada
Anos: 2010 - 2015 (en MW)

2500

2000

1500

Mw

1000

500

0

2010

2011

2012

2013

2014

2015

B Térmico

1016.7

970.7

920.7

989.9

1081.7

1053.2

M Renovable

936.9

1352.4

1469.1

1513.8

1680.8

2032.7

Fuente: SNE

“El crecimiento de la economia en lo que va de la presente década y lo
que se espera a futuro por la incorporacion de importantes proyectos de
infraestructura, como el metro..., presionan hacia arriba la demanda de
energia’.
Vision Pais 2025 5




PRODUCTIVIDAD CON SOSTENIBILIDAD:
Innovacion y Desarrollo Tecnolégico
Medio Ambiente y Recursos Naturales

Indicador Fuente Unidad |2010 L. Base 2011 2012 2013 2014 2015

Productividad con Sostenibilidad

Innovacion y Desarrollo Tecnolégico

indice I.D.I. Union Internacional de| . .
.. Indice 4.21 441 4.69 4.75 4.87 n/d
(Desarrollo de las TIC) Telecomunicaciones
Medio Ambiente y Recursos Naturales
% de cobertura boscosa MIAMBIENTE % 63.2 63.0 62.8 62.5 n/d n/d
p . 57 58 58 58 51
Indice EPI (Yale Yale Universit Indice n/d
! ( ) Y I (de 132 paises) | (de 178 paises) | (de 178 paises) / (de 178 paises) | (de 180 paises)

“La dimensién ambiental del desarrollo debe abordarse de manera integral en
un marco de politicas pablicas mas efectivas”
Vision Pais 2025




PRODUCTIVIDAD CON SOSTENIBILIDAD:
Gestion Publica (Finanzas)

Ejecucion Presupuestaria del SPNF Balance Fiscal del SPNF
(En porcentaje - Afos: 2010 - 2015) (En millones de B/.)
M Funcionamiento M Inversion 2010 7 2011 72012 72013 72014 2615

-765.4

914 71.2 897 73.5 -702.6

83.3 60.4

-1,460.0
Fuente: MEF

- ~

sl ks

2010 2011 2012 2013 2014 2015

El grado de inversion otorgado a Panama por las | El acceso a financiamiento a bajas tasas de interés.

calificadoras en junio de 2010.

El aumento en la recaudacion gracias al El cambio filoséfico en el MEF 2010-2014 en torno

crecimiento econdmico, a las multiples reformas a que el aumento de déficits fiscales no era

fiscales. considerado como algo negativo al justificarlos por
el crecimiento y la inflacion que se experimentaba.



Gestion Publica (Finanzas)

BALANCE GENERAL DEL SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO
ANOS: 1994 - 2015

4.0% - 200
30% -
20%

Fortalecimiento de las finanzas publicas logrado en | Los multiples cambios realizados a la Ley 34 de
varias administraciones desde 1991 hasta el 2009. | 2008 de responsabilidad fiscal.

La capacitacion y estabilidad del recurso humano Las excepciones tomadas por diversas razones para
en la administracion financiera del estado. obtener dispensa de los techos de déficit
establecidos en la Ley 34.



Inversiones Publicas

Presupuesto de Inversiones por Region
(En porcentaje)
Ano 2010

Chiriqui-Bocas
del Toro
10.6%

Comarcas
3.5%
Veraguas
5.7%

Provincias
Centrales

Darién 5.4%
2.4%

Zonade
transito
72.4%

Zona de transito = 75%

Zona de transito = 72.4%

Presupuesto de Inversiones por Region
(En porcentaje)
Ano 2015

Chiriqui-Bocas
del Toro
13%

Comarcas
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centrales
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Zona de
transito
75%



VISION PAIS

COMPETENCIA Y APERTURA ECONOMICA
(Pilar)
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PRODUCTIVIDAD CON SOSTENIBILIDAD:
Comercio Exterior — Mayor Comercio con Asia

7,000,000

6,000,000

5,000,000

4,000,000

r

3,000,000

2,000,000

1,000,000

r

Movimiento en Puertos

Anos: 2010-2014

-~
: Carga Movilizada
(en toneladas métricas)
165,002,752
| e —
153,160,806 156,468,718
1 129 661,586
114,004,318
2210 2011 201z 201 pai gl o
2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: AMP HTEUS
B PASAJEROS-CRUCEROS
Indicador ~|  Fuente ~| Unidad |~| 2000LBasc~| 2011 -] 202 | 2003 | 2014 -
Comercio Exterior
indice de Libertad Econémica, APEDE-
CNC (2011) (max valor =5) APEDE/CNC indice n/d 3.14 2.97 2.85 2.92
Coefl?lente de apertura externa Proporcién del 1.42 157 1.50 1.29 1.15
(exp+imp/PIB) INEC PIB
Proporcion del
Export/PIB INEC PIB 0.66 0.73 0.71 0.60 0.54
Porcentaje comercio con Asia
Exportaciones INEC % 14.0 17.5 18.1 22.0 26.3
Porcentaje comercio con Asia
Importaciones INEC % 14.5 13.9 14.3 16.0 18.8
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Sectores Productivos Estratégicos:
Sector Agropecuario

Agropecuario: Porcentaje de Participacion en el PIB
(En millones de B/.) Afios: 2010-2015

3.5

Fuente: INEC

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Los proyectos de riego no han avanzado al ritmo | Los subsidios en algunos casos premian Ia

que necesitan los productores. ineficiencia.

El aumento del costo de la tierra por usos en otros Pérdida del recurso humano calificado a favor de
sectores de la economia como desarrollo ©OtfOs sectores.

inmobiliario y otros.

Avances y retrocesos en cuanto a la politica agropecuaria, en unos afios promoviéndose las
exportaciones y en otros volviendo al enfoque hacia el mercado interno.



Sectores Productivos Estratégicos:

Sector Logistico

Sectores Estratégicos: Sector Logistico
Porcentaje de
participacién en INEC % 15.7 16.0 153 145 145 14.3
el PIB
PIB per cdpita
sectorial INEC B/. 33,949.9 40,396.7 40,114.4 38,125.7 41,149.6 39,699.7
logistico
Valor delas en
exportaciones de MEF | millones 6,219.6 7,261.0 9,302.2 9,850.7 10,901.0 14,537.8
servicios B/.
Ndmero de

Persona
ocupados en el INEC 3 113,406 108,298 113,641 121,497 118,764 128,841
sector
Indice logistico- | Banco | ¢ 0 | 51150 n/d 61/155 n/d 45/160 n/d
LPI Mundial

El sector crecid a un ritmo sostenido promedio del 6% por

debajo del promedio de la economia debido a caida en
comercio mundial .

El Canal y los puertos tuvieron algunos anos de
descenso en la carga que movieron.

El PIB per capita sectorial (2014-2010) aumenté en el
periodo a B/.41,000.00 anual, el sector empleé 128,000
personas en el 2015 vs. 113,000 en 2010.

La participacion del sector en la economia cayo de 14.5% en
el periodo, pero sigue siendo de los mas importante.

Inversiones crecientes en los puertos y logistica han
sido la principal causa de la mejora del pais en el
indice logistico LPI.

Las exportaciones de servicios logisticos se
mantuvieron al alza durante el periodo, alcanzando
14,537 millones, la mas importante fuente de divisas
de la economia.



Sectores Productivos Estratégicos:
Sector Financiero

Sistema Bancario: Depdsitos y Préstamos
(En millones de B/.)

80000.0

60000.0

40000.0

20000.0

0.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015

M Depdsitos ™ Préstamos

El PIB del sector crecio sostenidamente (mas de 6% | El sector ya no crece a los niveles de los afios

promedio) durante el periodo, menos que el PIB. setenta, lo que se nota en el nimero de bancos.

La inclusidn de Panama en listas grises del GAFly La gran liquidez local y regional han promovido el
de la OECD no ha ayudado al sector. aumento de los depdsitos del sistema bancario.

Los créditos han tenido gran demanda, en especial los créditos hipotecarios, de consumo e inversion,
causados por las bajas tasas de interés y por el auge econdmico del periodo.



PRODUCTIVIDAD CON SOSTENIBILIDAD: -
Sector Turismo

Turismo: Numero de Ocupados y Visitantes
3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: INEC B Ocupados enel sector  ® Visitantes

Mejora en PIB por aumento de visitantes, el sector | A pesar del aumento de visitantes, hay una caida

representa el 2.7% de la economia y emplea en ocupacion por sobre oferta hotelera.
135,000 en el afio 2015, 7.7% del total.

Hace falta promocion internacional que se ATLAPA no se modernizd y se retrasé el Centro de
mantenga mas alla de los gobiernos, asi como mas

capacitacion a trabajadores panamenos.

Convenciones de Amador. El aumento del dodlar
afecta el costo relativo.
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CONCLUSIONES




CONCLUSIONES

* Crecimiento robusto durante el periodo

e Persisten problemas: empleo informal , pobreza en areas
rurales y servicios publicos deficientes

* Gobernabilidad Democratica débil (pérdida de confianza
en los 6rganos principales del Estado - partidos politicos)

* Pilar Inclusion:
o Niveles de pobreza *
o Indicadores de salud M
o Calidad de |la Educacion

VISION PAIS ﬁ




CONCLUSIONES

* Pilar Productividad con Sostenibilidad: Resultado mixto
o Energia #
o Infraestructura e innovacién M@
o Gestion Publica ¥
o Disponibilidad de Recursos humanos -

* Pilar Medio Ambiente y Sostenibilidad: Mejoria en el
2015 #

* Pilar Competencia y Apertura Econdmica:
o Comercio exterior: Resultados mixtos

— Volumen de carga por el Canal y contenedores
(puertos de trasbordo)

— Zona Libre de Colén g VISION PAIS ﬁ



CONCLUSIONES VISION PAS ﬁ

* Sectores Productivos Estratégicos:
o Logistico *
o Financiero ™
o Turismo M
o Agropecuario -
* Factores de crecimiento:
o Apertura econdmica

o Incremento de participacion del sector privado -
APPs (portuario, comunicaciones y energia)



CONCLUSIONES

* Finalmente, el sector servicios financieros
internacionales requiere de reformas importantes frente
a nuevos paradigmas del sistema financiero
internacional (mayor transparencia en informacion y
modelos de gobierno corporativo).

VISION PAIS ﬁ
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